Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

R-B-SOP.014.1.46.2021
ZARZADZENIE NR 46/2021
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 26 kwietnia 2021 .

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.

z 2019 r. poz. 869 z pdin. zm.) oraz § 11 Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, zarzagdzam

co nastepuje.

Przepisy ogolne
81

1. Zarzadzenie okresla organizacje i zasady funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie Ekonomicznym we

Wroctawiu.

2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1)

Uczelni lub UEW — nalezy przez to rozumieé Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu;

2) jednostce organizacyjnej lub jednostce — nalezy przez to rozumiec jednostke lub komadrke organizacyjng

3)
4)

5)

6)

7)

okreslong w Regulaminie organizacyjnym Uczelni;

Kierowniku Pionu - nalezy przez to rozumie¢ Rektora, Prorektora, Dziekana, Kanclerza lub Kwestora;
osobach zarzadzajacych - nalezy przez to rozumie¢ Kierownikéw Piondéw, kierownikéw jednostek
organizacyjnych, kierownikdéw/menedzeréw projektéw, pracownikéow zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach podlegtych Kierownikom Piondéw, dyrektoréow centréw kompetencyjnych i petnomocnikéw
Rektora;

Strategii - nalezy przez to rozumie¢ ,Strategie 2030” Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
uchwalong przez Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Uchwatg nr 15/2021 z 18 marca
2021 r,;

samoocenie kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ formalny proces, ktdrego celem jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej, jak tez do ciggte usprawniania dziatalnosci jednostki.

Standardy kontroli zarzadczej - standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, stanowigce
zatgcznik do komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).

3. Zadania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu okreslone sg w Statucie Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu.

Cele, zadania oraz elementy systemu kontroli zarzadcze;j

§2

1. Kontrole zarzadcza Kontrole zarzadczg stanowi ogédt dziatan pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny i terminowy.

2. Gtéwnymi celami kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1)

zgodnosci dziatan z przepisami prawa, przyjetymi procedurami wewnetrznymi;
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2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasoboéw;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.
3. Celami kontroli zarzagdczej prowadzonej w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu jest rowniez:
1) monitorowanie stopnia realizacji ustalonych celéw i zadan oraz ocena prawidtowosci ich wykonywania;
2) dostarczanie osobom zarzadzajgcym i pracownikom UEW informacji niezbednych do podejmowania decyzji
oraz informacji o wystepujgcych nieprawidtowos$ciach, zaniedbaniach, naduzyciach;
3) wskazywanie kierunkéw prawidtowego dziatania oraz sposobdéw likwidacji ewentualnych nieprawidtowosci,
4) zapobieganie wystepowaniu niekorzystnych zjawisk oraz stymulowanie pozgdanych zachowan.

4. Kontrola zarzadcza obejmuje swym zakresem wszystkie obszary dziatalnosci Uczelni i ma zastosowanie
do wszystkich jednostek organizacyjnych, jak rowniez oséb powotanych do realizacji okreslonych zadan na rzecz
UEW.

5. Na system kontroli zarzadczej sktadaja sie nastepujace elementy:

1) srodowisko wewnetrzne, czyli dziatania podejmowane w zakresie:
a. przestrzegania wartosci etycznych;
b. zapewnienia odpowiednich kompetencji pracownikom Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;
c. zapewnienia struktury organizacyjnej adekwatnej do celéw i zadan Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu;
d. delegowania uprawnien osobom zarzadzajgcym oraz pracownikom.
2) Cele i zarzadzanie ryzykiem, czyli zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celéw i realizacji zadan
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu poprzez:
a. sformutowanie misji;
b. okreslenia celéw i zadan Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, a takze monitorowania i oceny
ich realizacji;
c. identyfikacji ryzyka;
d. analizy ryzyka;
e. reakcji na ryzyko.
3) Mechanizmy kontroli, czyli dziatania podejmowane w zakresie:
a. dokumentowania systemu kontroli zarzadczej;
b. nadzoru nad wykonywaniem zadan w szczegélnosci w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji;
c. zagwarantowania ciggtosci dziatalnosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;
d. zapewnienia adekwatnej ochrony i wykorzystywania zasobdéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu;
e. wprowadzenia szczegétowych mechanizméw kontroli;
opracowania i wdrozenia mechanizméw kontroli zapewniajgcych bezpieczenstwo systemoéw
informatycznych.
4) Informacja i komunikacja, czyli dziatania podejmowane w zakresie:
a. zapewnienia biezgcej informacji;
b. zapewnienia komunikacji wewnetrznej w ramach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;
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¢. zapewnienia komunikacji z podmiotami zewnetrznymi.
5) Monitorowanie i ocena, w szczegdlnosci poprzez:
a. monitorowanie systemu kontroli zarzadczej;
b. dokonywanie samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej;
c. prowadzenie audytu wewnetrznego;
d. uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Odpowiedzialnos¢ w ramach systemu kontroli zarzadczej
§3

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej nalezy do obowigzkéw
Rektora. W tym celu Rektor podejmuje decyzje zwigzane z planowaniem i monitorowaniem realizacji celéw oraz
zadan, zarzadzaniem ryzykiem, prowadzeniem samooceny kontroli zarzadczej, a takze zatwierdza dokumentacje
zwigzang z funkcjonowaniem kontroli zarzagdczej w UEW.

2. Do obowigzkéw Rektora w zakresie sprawowania kontroli zarzgdczej nalezg w szczegélnosci:

1) opracowanie i aktualizacja strategii Uczelni;
2) skuteczna i efektywna organizacja UEW, tak aby byta zapewniona realizacja celéw i zadan;
3) monitorowanie stopnia realizacji celéw i zadan z uwzglednieniem planowanych rezultatéw,
4) uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze wydatki dokonywane sg:
a. wsposoéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw
oraz optymalnego doboru metod i Srodkdow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celdw;
b. w sposdb umozliwiajacy terminowg realizacje zadan;
c. w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan;
d. zgodnie z przepisami prawa i procedurami Uczelni,
5) okresowa weryfikacja regulacji wewnetrznych pod katem celéw kontroli zarzagdczej, wystepujgcych ryzyk
oraz skutecznosci i zasadnosci ich ustanowienia;
6) zapewnienie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w UEW;
7) sktadanie oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej w UEW;
8) dbatosc o ciggtg poprawe realizowanych przez Uczelnie procesow.

3. Zadania okresSlone w ust.2 Rektor realizuje odpowiednio przy pomocy pracownikow Uczelni,
w szczegdlnosci przy pomocy Prorektoréw, Dziekandw, Kanclerza, Kwestora, Menedzera Kontroli Zarzadczej
oraz pozostatych osdb zarzgdzajacych.

4. Osoby zarzadzajagce, zgodnie z podziatem kompetencji wynikajgcym ze Statutu, Regulaminu Organizacyjnego,
zarzadzenn Rektora i umow na realizacje projektéw, zobowigzane sg do wykonywania zadan w ramach
posiadanych kompetencji. S3 one odpowiedzialne za:

1) realizacje i monitorowanie celéw i zadan w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu;

2) tworzenie, badanie, analize i doskonalenie funkcjonowania kontroli zarzadczej w podlegtej jednostce
lub zespole realizujgcym projekt;

3) organizacje systemu komunikacji wewnetrznej w podlegtej jednostce lub zespole realizujgcym projekt;

4) biezgce monitorowanie i weryfikacje sprawnosci funkcjonowania jednostki lub zespotu realizujgcego
projekt, wynikajgcych ze zmian organizacyjnych, przepiséw prawa, czy zwigzanych z realizacjg zadan;

5) przedktadanie Rektorowi informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, zgodnie z § 9.
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8§84

1. Pracownicy Uczelni ponoszg odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie i kontrolowanie procesdéw zachodzacych

w UEW, adekwatnie do powierzonego im zakresu odpowiedzialnosci oraz zakresu obowigzkdw, w sposdb dajacy

Rektorowi racjonalne zapewnienie, ze:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

podejmowane dziatania pozostajg w zgodzie z przepisami prawa, z przyjetymi w UEW procedurami
i standardami kontroli zarzgdczej dla sektora finansdw publicznych;

zasoby Uczelni sg wykorzystywane w sposéb zgodny z prawem efektywny i oszczedny oraz s3 odpowiednio
chronione;

zadania sg wykonywane w sposdb skuteczny, efektywny i terminowy;

sprawozdawczo$é prowadzona w UEW jest rzetelna i wiarygodna;

zasoby Uczelni sg dostatecznie nadzorowane oraz zabezpieczone;

ryzyka zwigzane z realizacjg celdéw i zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane;

przestrzegane s wartosci etyczne.

2. Wszyscy pracownicy Uczelni wspierajg Rektora w sprawowaniu kontroli zarzgdczej poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

angazowanie sie w procesy zwigzane z kontrolg zarzadcza w zakresie okreslonym w zarzadzeniu realizujac
zadania i cele okreslone w Statucie, Strategii, Regulaminie Organizacyjnym, projektach, zakresach
obowigzkéw oraz w udzielonych im umocowaniach (petnomocnictwach i upowaznieniach);

szczegblng dbatos¢ o przestrzeganie procedur i mechanizmdw kontroli, dotyczacych przeprowadzania
operacji finansowych i gospodarczych opisanych w przepisach prawa wewnetrznego;

pisemne zgtaszanie uwag dotyczacych funkcjonowania i usprawnienia systemu kontroli zarzadczej
do Menedzera kontroli zarzagdczej;

informowanie bezposrednich przetozonych o stwierdzonych ryzykach, w zwigzku z wykonywanymi
zadaniami;

udziat w samoocenie kontroli zarzagdczej.

Zarzadzanie ryzykiem

§5

1. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, stanowigcym jeden z elementdw kontroli zarzadcze;j.

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie, w szczegdlnosci, wedtug nastepujgcych zasad:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

spdjnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli zarzgdczej;
powigzania z misjg, celami i zadaniami jednostki;

przypisania odpowiedzialnosci;

proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku do jego istotnosci;

zrozumienia i akceptacji przez pracownikow roli zarzadzania ryzykiem w realizacji zadan jednostki;
zaangazowania pracownikow w dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.

3. Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) usprawnienie procesu planowania;
2) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw kontroli zarzagdczej;
4) zapewnienie kierownictwu otrzymywania na czas biezgcej informacji na temat zagrozen realizacji celdw i
zadan.
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4. Ryzyka w Uczelni identyfikowane sg na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz projektu, w odniesieniu do
ustalonych celdw i zadan jednostki.
§6
1. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan Rektora.
2. W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wtasciciel ryzyka.
3. Wszyscy pracownicy jednostki zobowigzani sg do aktywnego udziatu w zarzadzaniu ryzykiem, w szczegdlnosci
poprzez:
1) stosowanie sie do obowigzujgcych w UEW regulacji w zakresie zarzgdzania ryzykiem;
2) biezace identyfikowanie i zgtaszanie ryzyk;
3) podejmowanie dziatan w celu zminimalizowania skutkéw ryzyka lub prawdopodobienstwa jego
wystapienia.
§7
Szczegbtowe zasady zarzgdzania ryzykiem w Uczelni okresla zarzgdzenie Rektora.

Samoocena kontroli zarzadczej
§8
1. Samoocena jest jednym z narzedzi stosowanych w ramach monitorowania systemu kontroli zarzadcze;j.
2. Samoocena przeprowadzana jest co najmniej raz w roku, w terminie umozliwiajgcym wykorzystanie jej wynikéw
jako zrddta zapewnienia przy sktadaniu przez Rektora oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
3. Samoocena przeprowadzana jest przy wykorzystaniu kwestionariuszy wypetnianych przez pracownikéw
jednostki. Wzdr kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej stanowi zatgcznik nr 1 do zarzadzenia.
4. Samoocena swoim zakresem obejmuje poszczegdlne elementy kontroli zarzadczej, tj.:
1) srodowisko wewnetrzne;
2) celeizarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.
5. Termin i zakres przeprowadzenia samooceny ustalany jest corocznie przez Rektora w drodze komunikatu.
6. Proces samooceny musi zosta¢ udokumentowany.

Informacja o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej
§9
1. Osoby zarzadzajgce sktadajg raz w roku do Menedzera Kontroli Zarzadczej informacje o funkcjonowaniu kontroli
zarzadczej w kierowanej jednostce lub nadzorowanym obszarze.
2. Informacja o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej sktadana jest w nieprzekraczalnym terminie do 20 stycznia
za rok poprzedni.
3. Wazér Informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej zawiera zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

Ocena stanu kontroli zarzadczej
§10
1. Ocena stanu kontroli zarzadczej dokonywana jest na podstawie udokumentowanych informacji o stanie kontroli
zarzadczej, pochodzgcych w szczegdlnosci z wynikow:
1) monitorowania realizacji celdow i zadan;
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2) samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej zgodnie z § 8;
3) zarzadzania ryzykiem;
4) audytu wewnetrznego;
5) kontroli wewnetrznych;
6) kontroli zewnetrznych;
7) analizy skarg i wnioskdw;
8) analizy informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzagdczej sporzadzonych zgodnie z § 9.
2. Oswiadczenie Rektora o stanie kontroli zarzadczej jest podsumowaniem przeprowadzonej oceny kontroli
zarzadczej na podstawie dostepnych zrddet.

Przepisy koricowe
§11
1. Zobowigzuje sie osoby zarzgdzajgce do:
1) zapoznania podlegtych pracownikdw z trescig niniejszego zarzadzenia i standardami kontroli zarzadczej
ogtoszonymi przez Ministra Finansow;
2) przestrzegania zasad kontroli zarzagdczej okreslonych niniejszym zarzadzeniem.
2. Zasady dotyczace przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej oraz sporzadzania informacji
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej po raz pierwszy majg zastosowanie przy przeprowadzaniu oceny stanu
kontroli zarzadczej za rok 2021.

§12

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

Prof. dr hab. Andrzej Kaleta
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