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1.Wymagania wstępne 

Podstawy rachunkowości, rachunkowość finansowa, podstawy zarządzania 

2. Program przedmiotu 

(1) Narzędzia analityczne controllingu i rachunkowości zarządczej: analiza istotności, analiza 
regularności, analiza odchyleń, tworzenie hierarchii i ocena wariantów decyzyjnych, systemy 
wskaźników. (2) Narzędzia controllingu funkcjonalnego w europejskich przedsiębiorstwach. Controlling 
sprzedaŜy: ocena potencjału klientów (czynniki finansowe i niefinansowe), analiza sprzedaŜy (struktura 
wartościowa, ilościowa i czasowa, zastosowanie analizy ABC i XYZ). Controlling zakupów: ocena 
potencjału dostawców (analiza wskaźników, miary syntetyczne), wybór dostawców (czynniki finansowe 
i niefinansowe, zastosowanie metody AHP, formularze oceny). Controlling produkcji: standard 
zarządzania „dokładnie na czas” (JIT), modelowanie procesu produkcji (metoda CPM), minimalizacja 
czasu realizacji zamówień produkcyjnych. Monitoring finansowy: baza informacyjna, analiza 
przepływów pienięŜnych. (3) Prezentacja i wizualizacja informacji w raportach controllera: przykłady 
prawidłowej i błędnej wizualizacji informacji finansowych, interpretacja informacji finansowych. 

3. Metodyka zajęć 

Interaktywne zajęcia z elementami warsztatów, analiz przypadków i dyskusji problemowych 
wykorzystujący techniki audiowizualne 

4.Cel dydaktyczny przedmiotu 

 Wiadomości: zapoznanie się z metodyką rozwiązywania problemów decyzyjnych, przed którymi stają 
pracownicy działów controllingu / rachunkowości zarządczej europejskich przedsiębiorstw. 

Umiejętności: wykorzystanie narzędzi analitycznych controllingu i rachunkowości zarządczej. 

Wykaz literatury podstawowej     (do 4 pozycji) 

Materiały własne prowadzącego.  

Wykaz literatury uzupełniającej     (do 4 pozycji) 

Materiały własne prowadzącego. 


