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Wstep

Przedstawiona rozprawa doktorska lokuje si¢ merytorycznie w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu 1 jakosci. Rozprawa zostala wszczgta w oparciu o Ustawg o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789 z p6zn. zm.),
dlatego tez przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 tej Ustawy jest to, czy stanowi ona
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje ogo6lng wiedze teoretyczng
kandydata w danej dyscyplinie naukowej, a takze umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowe;j.

Przedstawiona rozprawa pt. ,Identyfikacja podej$¢ do strategii w przedsi¢biorstwach
w sektorze produktéw spozywezych FMCG. Ujecie metodyczne” liczy 232 strony i
zawiera przypisy pochodzace ze 145 zrédel literaturowych. Zostala zredagowana i
rozmieszczona w pieciu rozdziatach poprzedzonych wstgpem. W pracy zamieszczono 83

tabele, glownie autorskie, 21 rysunkow oraz 24 wykresy.
1. Ocena sformulowania problemu badawczego i celow pracy

Problem strategii podmiotéw funkcjonujgcych w gospodarce rynkowej jest weigz aktualny
w literaturze naukowej. Naturalne jest to, ze podejscie do problemu strategii ewoluuje.
Konkurujace szkoty i ujecia umozliwiajg réznorodne podejscia do analizy realizacji celu
strategili, jakim jest osigganie zysku ponadnormatywnego w stosunku do konkurencji. Stanowi
to podstawowe zatozenie przyjete w pracy mgra Marcina Jasinskiego. Drugie zalozenie jest

takie, ze dziatania menedzeréw sa rozmyslne i odpowiadajg okreslonym podejsciom



w zarzgdzaniu strategicznym. Niestety moje obserwacje nie do konca potwierdzaja zasadnos¢
takiego zatozenia. Niemniej jednak uwazam, ze wartosciowe jest przyjrzenie sie, jakie
elementy podstawowych uje¢ zarzadzania strategicznego wywierajg wpltyw na wspolczesnych
strategow 1 ocena ich skutecznosci.

Przedstawiony przez autora problem badawczy zostal okreslony jako ,,wystepujacy
w firmach brak dopasowania mys$lenia strategicznego do rzeczywistych warunkow
funkcjonowania danej firmy i wynikajace z tego bledy w zarzadzaniu strategicznym”™ (s. 5).
Podjecie tego tematu wynika zapewne z osobistych obserwacji i przemyslen autora oraz
z sugestii zawartych w literaturze.

Cel gtowny pracy zostat sformutowany jako ,.opracowanie metody identyfikacji podejs¢
do strategii w zarzadzaniu strategicznym, w szczegolnosci w przedsiebiorstwach sektora
producentéw produktow spozywezych FMCG™ (s. 6).

Autor wyodrebnit takze cel poznawczy jako ,,zwigkszenie zasobow wiedzy z zakresu
podej$¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym, w szczegolnosci dotyczacej cech tych
podej$¢ i metod ich identyfikacji”, cel metodologiczny jako ..wskazanie metodycznych
podstaw metody identyfikacji podej$¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym™, cel
utylitarny ,.opracowanie uzytecznego instrumentarium wspomagania podejmowania decyzji
strategicznych w oparciu o opracowang metode identyfikacji podejs¢ do strategii
w zarzadzaniu strategicznym” (s. 6).

Autor sformutowal takze pig¢ celow posrednich, za pomoca ktorych zamierzat
zrealizowacé cel gtowny. Celami tymi byto (s. 7):

1. ..Zbudowanie procedury systematycznego przegladu literatury z zarzadzania
strategicznego i przeprowadzenie tego przegladu w celu identyfikacji wiedzy na temat
podejs¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym

2. Identyfikacja luki badawczej w zakresie metody wyboru podejscia do strategii w
zarzadzaniu strategicznym i wyboru odpowiedniego narzedzia do realizacji takiej
strategii wraz z weryfikacja tej metody.

3. Zbudowanie metody identyfikacji podej$¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym
przedsigbiorstw z sektora produktéw spozywczych FMCG,

4. Identyfikacja podej$¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym przedsigbiorstw z
sektora produktow spozywczych FMCG za pomoca opracowanej metody.

5. Dyskusja wynikow identyfikacji podejs¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym
przedsiebiorstw z sektora produktow spozywczych FMCG na tle literatury

przedmiotu”.



Cele te zostaly zrealizowane (migdzy innymi) z wykorzystaniem systematycznego
przegladu literatury oraz wnikliwej analizy bibliometrycznej, co stanowi wartos¢ dodang

pracy.

2. Merytoryczna ocena pracy

Praca sklada sie z pieciu rozdzialow poprzedzonych wstepem. Pierwszy rozdzial ma charakter
badan wtérnych w oparciu o dostepng literaturg. Dwa nastgpne rozdziaty maja charakter
teoretyczno-metodologiczne i oferujg synteze podstawowych pogladow. Rozdzialy czwarty
i piaty maja charakter analityczno-badawczy.

Rozdziat pierwszy stanowi bardzo rozbudowana analiz¢ bibliometryczna. Jest to pewna
innowacja wsrod prac naukowych w Polsce i na pewno zastuguje na uwage. Badaniami objeto
literature publikowang w bazach czasopism elektronicznych, tradycyjnych bazach
bibliograficznych, poszczegdlnych czasopismach i dodatkowych (tzw. szara literatura oraz
pi$miennictwo na stronach WWW). Celem tej czesci pracy bylo ,.zidentyfikowanie istotnej
luki w opisie i wyjasnianiu wyborow strategicznych w literaturze, a takze zglaszany
wielokrotnie przez kadre zarzadzajaca rozdzwigk miedzy teoria a praktykg zarzadzania
strategicznego” (s. 17) przy wyraznym zatozeniu autora, ze taki rozdzwigk pomigdzy teorig
a praktyka istnieje. Osobiscie uwazam, to, co jest wskazywane przez menedzeréw jako
rozdzwiek jest raczej skutkiem dysonansu poznawczego oraz postugiwania si¢ odmiennymi
kanonami jezykowymi przedstawicieli nauki i praktykow. Mam takze czasami wrazenie,
ze nie zawsze strategie sg planowane a czasami jest to pewien inkrementalny sposob
postepowania o okreslonej skutecznosci. Przedsigbiorcy nie majg obowigzku stosowania sig
do jakichkolwiek ram teoretycznych strategii i dlatego trudno méwic¢ o rozdzwigku pomiedzy
ich wyborami a ramami teorii. Niestety takze, jakkolwiek analiza bibliometryczna zawarta
w rozdziale pierwszym jest bardzo rozbudowana i nowoczesna, nie prowadzi w mojej opinii
do wniosku o istnieniu takiego rozdzielenia “teoria a praktyka”. Stad uwazam, ze wskazany
formalnie cel rozdzialu pierwszego nie zostal pod tym wzgledem zrealizowany.
Przedstawiony material badawczy zostal podsumowany w tabelach i rysunkach, jednakze nie
zostal wystarczajagco skomentowany. By¢ moze takze istnieje pewne nieporozumienie
co do tego, jak autor definiuje luk¢ badawcza. Bytoby jednak rzecza nieuczciwg z moje strony
gdybym nie wskazata na wartodci tego rozdziatu. Autor wykonal przeglad baz czasopism,

co jest niezmiernie czasochtonnym zadaniem, zapoznal si¢ z literaturg i wskazal (oraz
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syntetycznie podsumowal) dominujace podejscia. Uwazam, ze po przeprowadzeniu
dodatkowej analizy naukowej, material ten nadaje si¢ do dalszej, recenzowanej publikacji.

W rozdziale drugim, autor przedstawil podstawowe podejscia do zarzadzania
strategicznego w  ujeciu  historycznym. Podejscia te zostaly omodwione takze
z wykorzystaniem elementéw bibliometrycznych na podstawowym poziomie. Wykonanie
takiego podsumowania mogloby narazi¢ autora na zarzut podrecznikowego charakteru
opracowania, jednakze w mojej opinii byto ono niezbedne jako etap wstgpny do dalszej pracy
autora. Uwazam, ze przeglad ten jest wystarczajaco szczegdlowy 1 umozliwia dalsza prace.
Mogtabym dyskutowac, czy jest on pelny, ale autor nie wyznaczyl sobie w tym miejscu
takiego zadania, zatem mozna przyjac, ze cel zostat zrealizowany.

W rozdziale trzecim, ktorego charakter jest $cisle metodologiczny autor realizuje wazny
cel, ktorym jest ,zwiekszenie wiedzy z zakresu podejs¢ do strategii w zarzadzaniu
strategicznym, w szczegdlnosci dotyczacej cech tych podejs¢ i procedur ich identyfikacji”
(s. 118). Poswiecenie calego rozdziatu dysertacji na opis procesu opracowania narzg¢dzi
badawczych uwazam za wihasciwy 1 satysfakcjonujacy. Zbyt czesto obecnie stosowane
narzedzia badawcze wykorzystywane sa bez przemyslenia lub z bardzo ograniczonym
wktadem autorskim. Postepowanie autora pracy jest dla mnie zrozumiale a proces badawczy
przez to jest jasny i spojny. Cel rozdzialu zostal w pelni zrealizowany a narzedzie zostato
wykorzystane do badan omdéwionych w dalszej czgsci pracy.

W czwartym rozdziale autor omawia doktadnie proces badan uwzgledniajgc przy tym
wszystkie wymagane informacje. Jest dla mnie drobnym mankamentem przeniesienie cate]
analizy i komentarzy dotyczacych wynikéw do rozdziatu nastepnego lub zaniechanie ich.
Przyktadowo: wartosciowy rysunek 13 dotyczacy tego, w jakich dziedzinach firmy
(rozumiem, ze chodzi o organizacje) maja przewage nad konkurentami nie zostal
skomentowany. Bardzo szkoda, bo w mojej opinii powigzanie, chocby przez stowng
elaboracje, systemu konkurowania z podej$ciem do strategii (opisanym w narzedziach) moze
wiele wytlumaczy¢ w zakresie wyboréw dokonywanych przez decydentdéw w badanych
organizacjach. Wartoscig dodang rozdziatu jest wnikliwa i dojrzata analiza sektora dokonana
w oparciu o prawidlowo dobrane dane. Podobnie na uwage zastuguje fakt, ze badania opisane
w tym rozdziale sg bardzo obszerne i sa zrodtem glebokiej wiedzy dotyczacej zarzadzania
strategicznego w badanych organizacjach.

W ostatnim rozdziale autor podsumowuje efekty prowadzonych badan i analiz. Rozdziat
przyjat formule rozbudowanego zakonczenia i zawiera ogdlne omowienie wynikow badan

wraz ze wskazaniem kierunkéw wykorzystania w teorii i praktyce wynikéw badan oraz
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proponowanych narzedzi analitycznych. W rozdziale tym autor odnosi si¢ do celu pracy, ale
czyni to w sposob zbyt skromny. Uwazam, ze zebrany i przedstawiony w rozdziale
poprzednim material daje wigcej mozliwosci do wnioskowania niz to, co zostato
sformulowane w ostatnim rozdziale. Tak, jak zauwazylam wczesniej, powigzanie
poszczegdlnych elementéw badan ze soba oraz z celem glownym pracy nie jest w pelni
satysfakcjonujgce, cho¢ wyniki badan sg bardzo obszerne.

Praca nie zawiera dodatkowego zakonczenia, ale funkcje te (jak wspomniatam wyzej)

spetnia rozdzial piaty.

3. Ocena metodyki prowadzenia badan

Metodyka przyjeta w pracy ma charakter postgpowania empirycznego. Autor formutuje cele
badawcze i problemy oraz stara si¢ we wilasciwy sposéb opracowa¢ metodyke badawczg
w zakresie badan jakosciowych. Podzial pracy na czg$¢ biblio metryczng (rozdziat 1),
teoretyczno-metodologiczng (rozdziaty 2 i 3) oraz badawcza jest, w mojej opinii
przekonujacy, cho¢ nieco innowacyjny.

Badania przeprowadzono w przedsiebiorstwach FMCG trwalo od grudnia 2017
do sierpnia 2018. Jako metod¢ doboru jednostek populacji do badan wybrano dobor losowy
warstwowy. Badania przedsiebiorstw trwato od grudnia 2017 do sierpnia 2018. Obj¢to nim
grupe 756 0séb. Uzyskano 111 odpowiedzi od wszystkich respondentow. Jednostkg analizy
byta organizacja. Zastosowano podstawowe elementy metod ilosciowych i znaczne elementy
metod jakosciowych.

W Zataczniku 5. zamieszczono Kwestionariusz do badan ankietowych wedtug przyjetej
procedury identyfikacji podej$¢ do strategii w zarzadzaniu strategicznym dla przedsigbiorstw
z sektora produktow spozywczych FCMG.

Badania przeprowadzono z zastosowaniem podstawowych elementow statystyki
opisowej. Nie zidentyfikowano mierzalnych zmiennych i nie przeanalizowano relacji
pomiedzy nimi, jednakze nasuwa si¢ pytanie, czy ten brak naruszy! proces badawczy.

W mojej opinii nie. Zebrany material badawczy byl obszerny i wnosi wiele.

4. Osiggnigcia badawcze wykazane w recenzowanej rozprawie

Do osiagnie¢ Doktoranta wykazanych w recenzowanej pracy, nalezy zaliczyc:
1. Propozycja wlasnej metodyki badan umozliwiajacej identyfikacje strategii okreslonej

w odpowiedniej szkole myslenia strategicznego.
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Przeprowadzenie wnikliwej, obszernej i wielowatkowej analizy bibliometrycznej
z wykorzystaniem odpowiednich Zrddet danych oraz nowoczesnych narzedzi
analitycznych stuzacych do realizacji tego typu zadan.

Kompleksowe i wnikliwe spojrzenie na problem strategii w organizacji. Problem ten
zostatl bardzo szczegdtowo omdwiony.

Swiadoma realizacja zadan badawczych z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi.
Whikliwa analiza sektorowa przedsiebiorstw FMCG z wykorzystaniem wtornych

danych statystycznych oraz umiej¢tne wnioskowanie na podstawie danych wtornych.

Te warto$ci plasujg prace w grupie opracowan, do ktérych warto si¢ odwota¢ np.

w procesie dydaktycznym.

5. Uwagi formalne

Jako jedno z podstawowych kryteriow oceny formalnej przyjeto umiejetnos¢ sporzadzania

i korzystania z przypiséw literaturowych. Przypisy byly stosowane prawidlowo, autor

uwzglednil gtéwne wspodlczesne pozycje literaturowe odnoszac sie¢ do pozycji tradycyjnych

jedynie w momentach, w ktorych bylo to niezbedne. W spisie literatury pominigto jednak

niektore pozycje przytoczone w tresci. Pewnym utrudnieniem w przygotowaniu pracy tego

typu jest jej szeroki charakter, co powoduje, ze autor moze narazi¢ si¢ na zarzut pominigcia

okre$lonych pozycji literatury. Ja takiego zarzutu nie stawiam. Uwazam, ze wyjatkowo,

w tym przypadku, korzystanie nawet ze zrodet wtornych jest uzasadnione.

Pozostale uwagi, ktdére mozna sformutowaé pod adresem pracy sa nastgpujgce:

I

Mam watpliwosci, czy autor stusznie, we wstepie uzywa okreslenia .badania
ilosciowe”. Dla mnie, osobiscie wykorzystanie skali Likerta do pomiaru zmiennych
umozliwia przeprowadzenie procesu formalnego wnioskowania w badaniach
jakosciowych i jest to wzmocnienie ich jakosci. Nie widze tu jednak mierzalnych
zmiennych i w mojej opinii sg to wysokogatunkowe badania jakosciowe wzmocnione
o policzalne elementy.

Niepokoi mnie sformutowanie zawarte we wstepie .niedojrzaly jeszcze charakter
teorii zarzadzania strategicznego” (s. 4). Jest ono dyskusyjne, znam narracje
konferencyjne, ktore wskazuja nawet na schylkowos¢ teorii zarzadzania
strategicznego. Nie wiem, co miatoby by¢ wyznacznikiem dojrzatosci i niedojrzatosci

teorii oraz kto miatby odpowiednie kompetencje do oceny tego stanu.



3. Brak odniesienia do literatury dotyczacej strategii inkrementalnych, cho¢ w pewnych
miejscach wyniki badan na nie wskazujg (np. s. 176-177". W mojej opinii koncepcja
ta moze by¢ alternatywna do koncepcji ,,rozdzwigku pomiedzy teorig a praktyka™.

4. Naduzyto sformutowania ,metoda” w odniesieniu do narzedzia badawczego,
podobnie jak to narzedzia praktycznego zarzadczego.

5. Zauwazono drobne btedy np. nietypowe podejscie do spisu literatury, bledy
w nazwiskach autorow, pomijanie cytowanych pozycji etc.

6. Nie wszystkie opisy tabel sg dla mnie jasne (np. tabela 79)

Struktura pracy jest prawidtowa, cho¢ nie wszystkie rozdzialy sa majg zblizong
objetos¢. Poglady autora sformutowane sg poprawnie i klarownie. W pracy wyraznie wida¢ os

syntezy. Poza drobnymi bledami, praca jest przedstawiona w sposob bardzo czytelny.

6. Ocena koncowa

W ocenie koncowej nalezy stwierdzié¢, ze Pan mgr Marcin Jasinski rozwigzal prawidtowo
problem naukowy, a dobdr narzgdzi badawczych jest wiasciwy i innowacyjny. Autor wykazat
sie znajomoscig obszaru wiedzy zwigzanego z analizowanym problemem badawczym, potrafi
opracowa¢ wlasne narzedzia badawcze i ma silnie ugruntowane przekonania, ktérych
konsekwentnie broni. W pelni potwierdzil wigc umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
badan naukowych, zapisang w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia Praca spelnia warunki okreslone w artykule 13
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1789 z p6zn. zm.). Dlatego tez wnosze o dopuszezenie Doktoranta do kolejnych etapow

przewodu doktorskiego.
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