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pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet

Recenzja sklada si¢ z trzech czeSci: charakterystyki rozprawy wraz ze szczegdélowymi
uwagami; oceny dysertacji pod wzgledem obranej tematyki, zastosowanego podejscia
badawczego, kompozycji strukturalnej, Zrodel literaturowych i strony warsztatowej oraz

konkluzji i rekomendacji dla Rady Naukowej Wydzialu co do dalszego postepowania.

I. Charakterystyka recenzowanej rozprawy- uwagi szczegélowe

Przedmiotem rozwazan podjetych przez Doktorantke jest identyfikacja i analiza
determinant autonomii spétek-corek w  strategicznych obszarach ich funkcjonowania.
Zasadnicza tre$¢ rozprawy, zawarta na 267 stronach, obejmuje: wstep, cztery rozdzialy
merytoryczne oraz zakonczenie. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Dwa pierwsze
rozdzialy stanowia teoretyczna podstawe dysertacji, natomiast, kolejne dwa- opis
przeprowadzonych badan empirycznych. Cze$¢ uzupelniajaca pracy stanowia: bibliografia,
odpowiednie spisy tabel, rysunkéw i wykresow oraz dwa zataczniki. Krotka prezentacje
poszczegoblnych sktadowych dysertacji zamieszezono ponize;.

We ,,Wstgpie”, mgr Aneta Surmiak wykazala istnienie luki poznawczej odno$nie

zagadnienia  determinant  autonomii  spolek-corek  (niejednoznacznosé  wynikow
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dotychczasowych badan oraz ich historycznos$c¢), nakreslita problem badawczy i cele pracy
(bezposredni, posredni i utylitarny), sformutowata pytania i hipotezy badawcze, wskazala na
zastosowane w pracy metody badawcze oraz przyblizyta strukture pracy. Zdaniem recenzenta,
konstrukcja oraz zawarto$¢ ,,Wstepu” w pelni wyczerpuja oczekiwania stawiane pracom
doktorskim. Recenzent nie zglasza zadnych krytycznych uwag.

W rozdziale 1 pt. , Podstawowe zagadnienia dotyczqce grup kapitalowych”,
Doktorantka przyblizyta istot¢ funkcjonowania grup kapitatowych, ich typologie, mozliwe
sposoby tworzenia, cele oraz strategie. W dalszej czg$ci rozdziatu Autorka zwrécita uwage na
role poszczegolnych podmiotéw w grupach kapitalowych, problemy w zarzadzaniu grupami
kapitalowymi, a przede wszystkim na mozliwo$¢ postrzegania grup kapitatlowych przez
pryzmat struktury organizacyjnej. Wystgpujaca w literaturze i praktyce gospodarcze;
niejednoznaczno$¢ definicyjna pojecia grupy kapitatowej i holdingu sktonita Doktorantke do
przyjecia wilasnej definicji grupy kapitalowej (s. 21), natomiast omdéwienie istoty, modeli i
rodzajow struktur organizacyjnych, dalo podstawe do traktowania grupy kapitalowej jako
szczegOlnej formy struktury organizacyjnej. Z perspektywy tematu dysertacji za
najwazniejszy wymiar struktury organizacyjnej Autorka stusznie uznata wymiar centralizacji-
a doktadnie decentralizacji, z ktorym nieroztacznie wiaze sie zjawisko autonomii.

Zagadnienie autonomii i decentralizacji zostato szczegélowo oméwione w rozdziale 2
pt. ., Podstawowe zagadnienia zwigzane z autonomiq i decentralizacjg”. W rozdziale tym,
Doktorantka poddata analizie zagadnienie autonomii zardwno w kontekscie funkcjonowania
jednostki, jak i organizacji oraz w uktadach wspolpracy, w tym w grupach kapitatowych.
Szczegblny nacisk Autorka polozyla na zaprezentowanie wptywu autonomii i decentralizacji
na zarzadzanie grupa kapitatowa. To pozwolilo Jej stworzy¢ liste potencjalnych determinant
autonomii w grupach kapitalowych oraz wyprowadzi¢ na gruncie teoretycznym pigtnascie
hipotez badawczych (s. 120-121), poddanych weryfikacji empirycznej w dalszej czgsci
dysertacji.

W ocenie recenzenta, poziom merytoryczny obu rozdzialow (rozdziatu 1 i 2) jest bez
zarzutow. Doktorantka bardzo rzetelnie zaprezentowata w nich dotychczasowy stan wiedzy z
zakresu autonomii i grup kapitalowych umiejetnie taczac oba zagadnienia i tworzac
teoretyczne podwaliny do badan empirycznych. Sposéb prowadzenia wywodu myélowego w

obu rozdziatach jest bardzo logiczny, a formulowane wnioski uzasadnione teoretycznie.
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Przyjeta w rozdziatach zasada prezentacji poszczegolnych stanowisk w postaci tabelaryczne;
pozwala uporzadkowa¢ poglady innych badaczy oraz poznaé¢ stanowisko samej Doktorantki
odnosnie istoty autonomii w grupach kapitalowych. Reasumujac, cze$¢ teoretyczna
przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej stanowi udana probe holistycznego spojrzenia
na zagadnienie determinant autonomii w grupach kapitatowych. Autorka wykazata si¢ duza
umiejgtnosciq  odpowiedniego  wyselekcjonowania i syntetycznego zaprezentowania
dotychczasowego dorobku teoretycznego oraz prawidtowego wnioskowania w oparciu o ten
dorobek, tym samym potwierdzajac swoja dojrzalo$é¢ naukowa.

Dalsze rozdzialy rozprawy doktorskiej zawierajg opis przeprowadzonych badan
empirycznych, dotyczacych identyfikacji determinant autonomii spdtek- corek w
strategicznych obszarach ich funkcjonowania. I tak, w rozdziale 3 pt. ,, Analiza przypadku
(case study)”, mgr Aneta Surmiak zawarla opis pierwszego etapu badawczego (badanie
jako$ciowe) polegajacego na weryfikacji listy potencjalnych determinant autonomii oraz ich
wplywu na autonomi¢ postrzegana wybranej do badania spélki. Rozdzial rozpoczyna
prezentacja problemu badawczego, koncepciji i celu badan. Nastepnie, Doktorantka dokonuje
opisu metodyki badania oraz szczegélowej prezentacji przebiegu badania. Zasadnicza czesé
rozdziatu stanowi opis przypadku, ktéry to pozwolit Autorce sformutowaé ostateczny zestaw
pytan badawczych i hipotez oraz sporzadzi¢ kwestionariusz ankiety na potrzeby badan
ilosciowych.

Szczegbtowy opis przebiegu badania iloSciowego dotyczacego identyfikacji
determinant autonomii spotek-corek, analiz¢ zebranych ankiet oraz analize statystyczna
uzyskanych wynikéw wraz z rekomendacjami dla praktykéw mgr Aneta Surmiak zamiescita
w rozdziale 4 pt. ,Badanie sondazowe przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety oraz
analiza danych przy uzyciu metod statystycznych”. Analiza zebranych ankiet obejmowata az
13 parametréow odnoszacych si¢ do charakterystyki badanych spotek-corek i catych grup
kapitatowych, w tym: uwarunkowan branzowych, w ktérych funkcjonuja badane podmioty,
ztozono$ci otoczenia oraz poziomu doswiadczenia i potrzeby autonomii kadry zarzadzajace;
badanych spotek-corek. Zbiorcze zestawienie determinant autonomii wedtug respondentow
Doktorantka przedstawita na wykresie 4.20 (s. 190). W ramach analizy wynikéw badania
przy uzyciu metod statystycznych, Autorka dokonata analizy czynnikowej oraz analizy

rzetelnoSci i pozycji, opracowata dane dla zmiennych obiektywnych oraz zmiennych
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identyfikowanych przez jedno pytanie w ankiecie oraz dokonata analizy normalno$ci
rozktadu zmiennych. Dzigki zastosowaniu metod statystycznych mozliwa byla nie tylko
weryfikacja hipotez, ale takze konfrontacja uzyskanych wynikéw z dotychczasowa literaturg
oraz zaproponowanie autorskiego modelu determinant autonomii (rys. 4.2, s. 260) wraz z
rekomendacjami dla praktykow zarzadzania. Przeprowadzone badania statystyczne pozwolity
wyrézni¢ 6 najsilniejszych determinant autonomii, ktorymi okazaty sie: sytuacja w branzy, w
ktorej dziala grupa kapitalowa; sytuacja w branzy, w ktérej dziatalno$¢ prowadzi spotka-
corka; powiazanie spotki-corki z rynkiem; udziat spolki-corki w tworzeniu wartoéci dla
grupy; doswiadczenie kadry zarzadzajacej spotki-corki; oraz ztozono$é otoczenia, w ktérym
dziala spéika-corka.

Recenzent wyraza poglad, iz sposob prezentacji wynikéw przeprowadzonych badaf,
zawarty W czgsci empirycznej dysertacji (rozdzial 3 i 4), stanowi uporzadkowana
metodycznie forme¢ odpowiedzi na wszystkie postawione w rozprawie pytania i hipotezy
badawcze. Poziom merytoryczny obu rozdzialéw potwierdza duza dojrzatosé badawcza mgr
Anety Surmiak. Doktorantka potrafi klarownie sformutowaé problem badawczy oraz dobraé
odpowiednie metody badawcze, swobodnie postuguje si¢ réznymi narzedziami
statystycznymi, prawidlowo interpretuje uzyskane wyniki oraz konstruuje uzasadnione
wnioski. Jednocze$nie, Autorka zdaje sobie sprawe z ograniczefi co do wnioskowania
wynikajacych ze skali przeprowadzonych badarn, czemu daje wyraz w pracy.

Dysertacj¢ zamyka ,,Zakornczenie”, zawierajace syntetyczne odniesienie sie
Doktorantki do stopnia realizacji poszczegélnych celéw i pytan badawczych oraz wskazanie
kierunkow przysztych poszukiwan badawczych w zakresie podjetego w rozprawie tematu.

Recenzent nie zglasza zastrzezen do ,,Zakonczenia .

I1. Ocena pracy:
1. Tematyka rozprawy (wybér problematyki badawczej; umiejetnosé postawienia
nowego i inspirujacego celu badawczego)
Tematem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest zagadnienie autonomii spotek-corek
w grupach kapitalowych, a doktadniej identyfikacja najistotniejszych determinant powyzszej
autonomii. Zagadnienie autonomii w grupach kapitatowych juz od wielu lat jest przedmiotem

zainteresowan badawczych, jednak zmiany zachodzace we wspdlczesnym otoczeniu takie, jak
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wzrost umigdzynarodowienia, zjawiska globalizacyjne, rozwoj technologii, wszechobecne
usieciowienie, czy wzrost znaczenia zasobow niematerialnych sprawiaja, iz  problem
autonomii w grupach kapitalowych wcale nie traci na aktualnoéci. Przeciwnie, dobre
rozpoznanie determinant autonomii spotek-corek w  strategicznych obszarach ich
funkcjonowania jest konieczne z dwoch powédéw: po pierwsze- dotychczasowe badania nie
daja jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ktore z determinant maja najwiekszy wplyw na
poziom autonomii spétek-corek w grupach kapitatowych; po drugie- cze$é wezesniejszych
badafi prowadzonych byla w zupelnie innych warunkach, zupelnie nieadekwatnych do
dzisiejszych.

W tej sytuacji, podjeta przez Doktorantke probe identyfikacji najistotniejszych
determinant autonomii spotek-corek w strategicznych obszarach ich funkcjonowania nalezy
uzna¢ za dzialanie ze wszech miar uzasadnione i intelektualnie inspirujace. Dodatkowym
argumentem przemawiajacym za trafno$cia wyboru tematu jest fakt osadzenia go w realiach
rynku polskiego- spotek corek dziatajacych na rynku polskim, a stanowiacych cze§é
migdzynarodowych grup kapitalowych.

Przyjgcie przez Doktorantke zatozenia o moznosci traktowania grupy kapitalowej jako
szczegOlnej formy struktury organizacyjnej stanowito podstawe do sformutowania problemu
badawczego i celéw pracy. Wedtug mgr Anety Surmiak, problem badawczy postawiony w
pracy opiera si¢ na niewiedzy w zakresie aktualnosci i adekwatnosci ustaleri dotyczqcych
badan w zakresie sposobu ksztaltowania si¢ autonomii w grupach kapitalowych na poziomie
spolek-corek w zaleznosci od réznego rodzaju czynnikéw o charakterze zewnetrznym i
wewnetrznym (s. 13;s. 122).

Celem podstawowym (bezposrednim) dysertacji byla identyfikacja najsilniejszych
determinant autonomii spolek-corek w strategicznych obszarach jej funkcjonowania oraz
konfrontacja wynikéw przeprowadzonego badania z wynikami badan innych autoréw. Celem
posrednim bylo (...) uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz testowanie
przyjetych  hipotez.  Ponadto, celem utylitarnym bylo stworzenie modelu wplywu
poszczegdlnych czynnikéw na autonomie, ktéry moze by¢ wykorzystany w praktyce w
zarzqdzaniu grupami kapitalowymi oraz spotkami-coérkami (s.15).

W opinii recenzenta, przedstawiona do recenzji dysertacja w pelni spetnia wymogi

pierwszego kryterium oceny. Wybdr problematyki badawczej jest uzasadniony faktem
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wystepowania luki poznawczej w zakresie identyfikacji najistotniejszych determinant
autonomii spotek-cérek w strategicznym obszarze ich funkcjonowania. Nakre§lony w pracy
problem badawczy jest aktualny i inspirujacy intelektualnie, a postawione cele adekwatne do
tematu pracy. Tematyka rozprawy w pelni mieéci sie w obszarze zainteresowan nauk o

zarzqdzaniu.

2. Zastosowane podejScie badawcze i metoda badan (prawidlowo$¢ postawienia
tez/hipotez/pytan badawczych; sposéb opracowania metodyki badan i ich
przeprowadzenia; prawidlowos¢ wnioskowania)

Ocena tego kryterium obejmuje kilka aspektow, z ktorych pierwszym jest weryfikacja
poprawnosci sformutowania tez/hipotez/pytan badawczych w konteks$cie celow pracy. W
pracy postawiono zaréwno pytania badawcze, jak i hipotezy.

Doktorantka sformutowat tacznie 6 pytan badawczych- trzy na pierwszym etapie
badawczym i trzy na drugim. Na pierwszym etapie (badanie jako$ciowe) byty to nastepujace
pytania:

1. Jakie czynniki wplywajq na autonomie spélki-cérki (niezaleznie od spotki-matki) w

strategicznych obszarach jej dzialalnosci?

2. Czy lista czynnikéw wplywajgcych na autonomie moze zmienia¢ sie w zaleznosci od

zmiennych warunkow funkcjonowania?

3. Czy w organizacji wystepujq rownolegle obszary strategiczne, w kidrych

organizacja ma wysoki poziom autonomii (niezaleznie od spélki-matki) oraz obszary
o niskim poziomie autonomii? Jakie sq tego przyczyny? (s.13).
A na drugim etapie (badanie ilosciowe) kolejne trzy:

4. Jakie czynniki wplywajg na autonomig spélek-cérek w grupach kapitalowych?

5. Jaki jest charakter wplywu ww. czynnikéw na autonomie spolek-cérek w grupach

kapitalowych?

6. Kiore ze zidentyfikowanych determinant autonomii spélek-cérek wplywajq na

autonomie najsilniej?

Przyjmujac za zmienng zalezna poziom autonomii spotki-corki, a za zmienne niezalezne
potencjalne determinanty tejze autonomii, Autorka dysertacji sformulowata szereg hipotez

badawczych, ktére to zostaty dodatkowo uzupelnione o kolejne w wyniku przeprowadzenia



pierwszego etapu badan. Ostatecznie postawionych zostato 15 hipotez (s. 14-15; s. 164-165).
Zdaniem recenzenta, hipoteza H1 Na autonomig spélek-corek w grupie kapitalowej wplywajq
czynniki o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym, pelni role hipotezy gltéwnej, natomiast
pozostate hipotezy (H2-H14) rolg hipotez czastkowych. Hipotezy czastkowe nalezatoby
pogrupowac na dwa zbiory: zbior hipotez odnoszacych si¢ do determinant zewnetrznych i
zbidr hipotez odnoszacych si¢ do determinant wewnetrznych. Hipoteza H15 Wphw
wybranych determinant na autonomie spotki-corki jest wyzszy niz wplyw pozostalych stanowi
kolejng hipoteza gldwna. W opinii recenzenta, wyrazne wskazanie dwoch hipotez gléwnych i
okreslenie pozostatych jako czastkowe wptynegtoby korzystnie na percepcje tresci dysertacji.
Warto jednak zaznaczy¢, iz powyzsze uwagi maja jedynie charakter porzadkujacy.

W pracy postuzono si¢ zréznicowanymi metodami badawczymi. Badania teoretyczne
przeprowadzono na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu (tacznie ponad 168
pozycji bibliograficznych). Efektem analizy literatury bylo wnikliwe omdwienie
podstawowych zagadnien dotyczacych grup kapitalowych, struktur organizacyjnych,
przyblizenie zagadnienia autonomii i decentralizacji w grupach kapitalowych oraz
opracowanie autorskiej listy potencjalnych determinant autonomii spotek-cérek w
strategicznych obszarach ich funkcjonowania.

Realizacja zadan w czgsci empirycznej wymagata tacznego zastosowania jakoSciowych
i ilosciowych metod badawczych. Badania jako$ciowe przeprowadzono w oparciu o:
wywiady z pracownikami wybranej celowo jednej spotki-corki (kwestionariusz wywiadu w
zataczniku 1); analize dokumentacji ogdlnodostepnej oraz przekazanej przez Spotke; a takze
w oparciu o obserwacjg¢ zachowan rynkowych badanej Spétki. Natomiast, badania iloSciowe
przeprowadzono w oparciu o wystandaryzowang ankiet¢ zawierajaca 40 pytan
(kwestionariusz ankiety w zalaczniku 2).

Postgpowanie badawcze w ramach pierwszego etapu prowadzone bylo w okresie od
czerwca do listopada 2016 roku, a w ramach drugiego- od 14 stycznia do 31 lipca 2017 roku.
Przebieg kazdego z etapow badan zostal wnikliwie opisany w dysertacji (w podrozdziale 3.2-
przebieg badania jako$ciowego, a w podrozdziale 4.1- przebieg badan ilo§ciowych).

Podmiotem wybranym do badan jakosciowych (etap pierwszy) byta spotka-corka
dzialajaca w ramach grupy kapitalowej, majacej swoja centrale w Niemczech. Zakres

podmiotowy badan iloSciowych (etap drugi) obejmowat 20 spotek-corek, z ktoérych
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pozyskano 38 wywiadéw. Respondentami byty osoby zatrudnione w réznych dziatach spotek-
corek. Szczegélowe uzasadnienie doboru proby badawczej oraz jej charakterystyke
Doktorantka zawarta w podrozdziale 4.4-4.5 (s. 165-169).

Efektem pierwszego etapu badan bylo opracowanie przez Autorke dysertacji studium
przypadku (case study), natomiast drugiego- szczegétowa analiza zebranych ankiet (13
perspektyw) oraz analiza wynikow z uzyciem metod statystycznych. Warto zaznaczy¢, ze
Doktorantka jest $wiadoma pewnych ograniczen, co do mozliwo$ci wnioskowania
statystycznego, wynikajacych z niewielkiej liczebnosci proby, czego wyraz data wielokrotnie
W pracy.

Przeprowadzone postgpowanie badawcze pozwolito Doktorantce zweryfikowaé
wszystkie postawione hipotezy badawcze oraz udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie postawione
w pracy pytania badawcze, a w konsekwencji zrealizowaé cele badawcze. Mgr Aneta
Surmiak wykazata empirycznie, iz na autonomig¢ spotek-corek najsilniej oddziatywaja
nastepujace determinanty: sytuacja w branzy, w ktorej dziata grupa kapitalowa; sytuacja w
branzy, w ktérej dziatalno$¢ prowadzi spotka-corka; powiazanie spotki-corki z rynkiem;
udzial spotki-corki w tworzeniu wartosci dla grupy; doswiadczenie kadry zarzadzajacej
spotki-corki; oraz zlozono$¢ otoczenia, w ktérym dziata spétka-corka. Dodatkowo,
Doktorantka opracowata autorska propozycje modelu determinant autonomii spotki-corki w
strategicznych obszarach jej funkcjonowania oraz sformutowata rekomendacje dla praktykow
zarzadzania.

W ocenie recenzenta, sposob opracowania metodyki badan i sama procedura ich
przeprowadzenia sa bez zarzutu. Sformulowane na podstawie przeprowadzonych badan
wnioski maja duzy walor metodyczny i aplikacyjny. Ogolna ocena przedlozonej do recenzji
pracy, ze wzgledu na drugie kryterium jest wige pozytywna. Zdaniem recenzenta, mgr Aneta
Surmiak wykazata si¢ zdolnoscia samodzielnego przygotowania i przeprowadzenia badan

naukowych oraz umiejgtnoscia prawidlowego wnioskowania w oparciu o uzyskane wyniki.

3. Kompozycja strukturalna rozprawy, zrédla literaturowe i strona warsztatowa
(uklad pracy; bibliografia; jezyk; poziom edytorski)
Kompozycja strukturalna pracy jest bardzo przejrzysta. Uktad rozdzialow wyraznie

nawiazuje do podziatu dysertacji na dwie odrgbne czeg$ci: cze$¢ teoretyczng (rozdziat 1 i 2),
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oraz czg8¢ badawcza (rozdzial 3 i 4). Zawarto$é merytoryczna poszczegdlnych podrozdziatow
jest adekwatna do ich tytutow. Jedyng watpliwos$¢ recenzenta budzi do§¢ duza dysproporcja
pod wzgledem objetosci pomigdzy poszczegdlnymi rozdzialami (39-100 stron). Zdaniem
recenzenta, wyodregbnienie z rozdziatu 4, podrozdziatu 4.7 (4Analiza wynikéw badan przy
uzyciu metod statystycznych) jako odrebnego rozdzialu rozwiazatoby powyzszy problem.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zgloszona powyzej uwaga nie wpltywa w sposob istotny na
odbior merytoryczny dysertacji. Sposob prowadzenia wywodu mys$lowego, zaréwno w czescei
teoretycznej, jak i empirycznej jest logiczny i bardzo uporzadkowany. Przedstawiona do
recenzji praca napisana jest komunikatywnym jezykiem, a omawiane w niej kwestie i pojecia
sa szczegotowo wyjasnione.

Percepcje zawartych w pracy tresci w duzym stopniu utatwiaja liczne tabele (50 tabel),
wykresy (34 wykresy) oraz rysunki (8 rysunkow). Bardzo wartoéciowym uzupehieniem
pracy sa tez zalaczniki zawierajace: opis scenariusza wywiadu, wykorzystany w badaniach
jakosciowych (zalacznik 1) oraz kwestionariusz ankiety, zastosowany w badaniach
iloSciowych (ziacznik 2). Rowniez strona warsztatowa i edytorska dysertacji jest poprawna.
Drobng uwage recenzent zglasza odnosnie braku konsekwencji w pisowni tytuldw
poszczegblnych rozdzialowa (raz tytut pisany jest duza, a raz mala litera).

Praca oparta jest na bogatej literaturze, obejmujacej tacznie 168 pozycji
bibliograficznych, w tym 159 pozycji zwartych. Dobér oraz sposéb wykorzystania zrodel
bibliograficznych ze wzgledu na podjety temat badawczy jest prawidlowy. Doktorantka
swobodnie porusza si¢ w obszarze wiedzy zaréwno z zakresu grup kapitatowych, jak i
struktur organizacyjnych, w tym wymiaru centralizacji/decentralizacji struktur.

Reasumujac, ocena przedtozonej do recenzji dysertacji ze wzgledu na trzecie kryterium

jest pozytywna.

III.Konkluzja i rekomendacja
Charakterystyka rozprawy, zawarta w cze$ci I recenzji, pozwala stwierdzié, iz
przedtozone do recenzji dzielo mgr Anety Surmiak pt. ,,Determinanty autonomii w
strategicznych obszarach dzialalnosci spolek-corek” stanowi oryginalne rozwiazanie

problemu naukowego. Zawarte w pracy treSci w istotny sposdb przyczyniaja sie do
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wypetnienia luki poznawczej w zakresie identyfikacji i oceny sity wptywu najwazniejszych
determinant autonomii spotek-corek w strategicznych obszarach ich funkcjonowania.

Z kolei, ocena dysertacji, zawarta w czeSci 1l recenzji, pozwala sformulowaé
nastepujace wnioski: po pierwsze-dobor tematyki rozprawy jest uzasadniony, a cele
inspirujgce intelektualnie i istotne poznawczo; po drugie- zastosowane podejécie i metoda
badan sa adekwatne do celéw rozprawy i postawionych pytan i hipotez badawczych, a
wnioskowanie wzbogacajace wiedzg z zakresu podjgtej problematyki badawczej; po trzecie-
uktad pracy, zrodta literaturowe i strona edytorska nie budza zastrzezen, a zgloszone przez
recenzenta drobne uwagi nie wplywaja na pozytywny odbiér merytoryczny dysertacji.

Reasumujac, w ocenie recenzenta, mgr Aneta Surmiak opanowala ogdlng wiedze
teoretyczng z zakresu nauk o zarzqdzaniu oraz umiejetno$¢é prowadzenia samodzielnych
badan naukowych, a recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim w $wietle Ustawy o stopniach i tytulach naukowych.

Recenzent, z pelnym przekonaniem rekomenduje przyjecie rozprawy doktorskiej
mgr Anety Surmiak pt. ,,Determinanty autonomii w strategicznych obszarach dziatalnosci
spolek-corek” napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet,
przez Rad¢ Naukowa Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu oraz dopuszczenie mgr Anety Surmiak do publicznej
obrony przedlozonej dysertacji. W opinii recenzenta, rozprawa napisana przez mgr

Anet¢ Surmiak zasluguje na wyréznienie Rady Wydziahu.
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